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Orientamenti 

n. 4/2019 

Speciale XI Congresso Nazionale  
 

 

Periodico di informazione a cura  

della Società Scientifica Nazionale  
Infermieri specialisti nel rischio infettivo 

In questo numero 
¨ ^ŝŶƚĞƐŝ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟ� ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ� Ğ� ĚĞŝ� ŵĞƐƐĂŐŐŝ� ĐŚŝĂǀĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ� ĚĞůůĞ� ƐĞƐƐŝŽŶŝ� ƉůĞŶĂƌŝĞ� 

ĚĞů��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ 

¨ ^ŝŶƚĞƐŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ�Ğ�ĚĞŝ�ŵĞƐƐĂŐŐŝ�ĐŚŝĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶŝ�ƉĂƌĂůůĞůĞ� 
ĚĞů��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ 
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Point ANIPO  -  Laboratorio ϭϰ 

Il nuovo Consiglio Direttivo 
ANIPIO 2019-2022 

/ů�ϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ŝů�ŶƵŽǀŽ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚŝƌĞƫǀŽ�ŚĂ�ŶŽŵŝŶĂƚŽ�ůĞ�ĐĂƌŝĐŚĞ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘�/�^ŽĐŝ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�ŚĂŶŶŽ�ǀŽƚĂƚŽ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞů�
�ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ğ�ĚĞůů͛KƌŐĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϮ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽͲ
ŶĞ�ĚĞůů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞů�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
^ŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƌŝĐŽŶĨĞƌŵĂƟ�ĂůůĂ�ŐƵŝĚĂ�Ěŝ��E/W/K�ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�DĂƌŝĂ�DŽŶͲ
ŐĂƌĚŝ�Ğ�ůĂ�sŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕�DĂƌŝĂŶƚŽŶŝĞƩĂ�WŽŵƉĞŽ͘�ZŝĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĂŶĐŚĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�dĞƐŽƌĞƌŝĂ�ĐŽŶ��ĂƚĞƌŝŶĂ�DĂƐŝĂ͘�DĞŶƚƌĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ůĂ�
^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ƐĂƌă�ĐƵƌĂƚĂ�ĚĂ�DĂƌŝĂ�ZŽƐĂƌŝĂ��ƐƉŽƐŝƚŽ͘� 
 
EĞůůĂ�ĨŽƚŽ͕�ĚĂ�ƐŝŶŝƐƚƌĂ͕�DĂƌŝĂ�ZŽƐĂƌŝĂ��ƐƉŽƐŝƚŽ͕��ĂƚĞƌŝŶĂ�DĂƐŝĂ͕�DĂƌŝĂŶƚŽͲ
ŶŝĞƩĂ�WŽŵƉĞŽ͕��ĂƟĂ��ĞĚŽƐƟ͕��ĂǀŝĚĞ��ƌŽĚĞƐĐŽ͕�'ĂĞƚĂŶŽ��ŝůŝĞŶƚŽ͕�ŝŶ�
ďĂƐƐŽ͕�ZŽƐĂƌŝĂ�WĂůĞƌŵŽ�Ğ�DĂƌŝĂ�DŽŶŐĂƌĚŝ͘� 
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Editoriale 

�ŽƐŞ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ϮϬϭϵ�ğ�ŐŝƵŶƚŽ�ĂůůĂ�ĮŶĞ͘�hŶ�ĂŶŶŽ�ŝŶƚĞŶƐŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ğ�ƐĮĚĞ�ƉĞƌ��E/W/K͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�
ŶĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ŵĞƐŝ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�y/��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ůĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ��ŽŶͲ
ƐŝŐůŝŽ��ŝƌĞƫǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϮ�;ǀĞĚŝ�ƉĂŐŝŶĂ�ϯͿ͘�^ŝ�ĂƉƌĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĐŝĐůŽ�Ă�ĐƵŝ�
ĂƩĞŶĚŽŶŽ�ƐĐĞůƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�^ŽĐŝĞƚă�^ĐŝĞŶƟĮĐĂ͕�ƉĞƌĂůƚƌŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�
ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ĚĞů��ŽŶŐƌĞƐƐŽ͘ 

�ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ͗�ϳϴ�ƌĞůĂƚŽƌŝ͕�Ϯ�ƐĞƐƐŝŽŶŝ�ƉůĞŶĂƌŝĞ͕�ϭϭ�ƐĞƐƐŝŽŶŝ�ƉĂƌĂůůĞůĞ�
ĐŽŶ�ϱϬ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ͕�Ϯ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝĚĂƫĐŝ͕�ϭϰ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�Ğ�ĐŝƌĐĂ�ϯϱϬ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ĂůůΖĞͲ
ǀĞŶƚŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ĐŝƚĂƌĞ�ĂůĐƵŶŝ�ŶƵŵĞƌŝ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ƚĞŶƵƚŽƐŝ�Ă�ZŽŵĂ�ŝů�ϭϴ�Ğ�ŝů�ϭϵ�ŽƩŽďƌĞ�
ƐĐŽƌƐŝ�Ğ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�ĞƐƉĞƌƟ͕�ƵŶ�ƚĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĂƫǀŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉůĂƚĞĂ͕�ƵŶ�ŝŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĞůĞǀĂƚŽƌ ƉŝƚĐŚ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŽƐƚĞƌ͕�ĚĞůůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ŝĚĞĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ŵŝŐůŝŽƌ�
ƚĞƐŝ�Ěŝ�ŵĂƐƚĞƌ͘�EƵŵĞƌŽƐĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽůŐŽ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĐƵƐĂƌŵŝ�ĐŽŶ�ŝ�ƉĂƌƚĞĐŝͲ
ƉĂŶƟ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌŝƵƐĐŝƟ�Ă�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƵŶ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ƐĞĚĞƌĞ�Ğ�ƉĞƌ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞ�ƚƵƫ�ŝ�ƌĞůĂƚŽƌŝ͕�ŝ�ŵĞŵͲ
ďƌŝ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�^ĐŝĞŶƟĮĐŽ�Ğ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�KƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ͘� 

'ƌĂĚŝƟƐƐŝŵŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ŝů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕�ĚŽǀĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�ĂůĐƵŶĞ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ͕�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�
ĚĂůů͛ŝŐŝĞŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵĂŶŝ͕�Ğ�ŝů�WŽŝŶƚ��ŶŝƉŝŽ͕�ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ğ�ƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕�ŶĞͲ
ĐĞƐƐŝƚă�Ğ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůů͛ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘�&ƌĂ�ŝ�ƚĂŶƟ�ƚĞŵŝ�ƚƌĂƩĂƟ͕�ůĂ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
ŝů�ƌƵŽůŽ�ĚĞůůĞ��ŝƌĞǌŝŽŶŝ��ǌŝĞŶĚĂůŝ�ŶĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ͕�ŝů�ƉŝƚĐŚ�ĞůĞǀĞƚŽƌ͕�ƵŶĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĐŽŵĞ�ƌĞůĂƚŽƌĞ�ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŶƚĞƟĐĂ͕�ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ͕�ŝ�ƉƵŶƟ�
Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĚĞďŽůĞǌǌĂ͘ 

YƵĞƐƚŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�Ěŝ�KƌŝĞŶƚĂŵĞŶƟ�ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚŽ�Ăů��ŽŶŐƌĞƐƐŽ͗�ƚƌŽǀĂƚĞ�ůĂ�
ƐŝŶƚĞƐŝ�ĚĞŝ�ŵĞƐƐĂŐŐŝ�ĐŚŝĂǀĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂƩĂƚĞ�Ğ�ŶĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�
ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŽƌŝ�;ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚĂƚŽ�ůĂ�ůŝďĞƌĂƚŽƌŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞͿ͘ 

sŽƌƌĞŝ��ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝŶŶŽǀĂƌĞ�ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ��E/W/K�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϬ�Ž�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�
ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕�ƵŶ�ƐĞŐŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�Ğ�ĨĂƌ�ĐƌĞƐĐĞƌĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�^ŽĐŝĞƚă�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ͗�ŶŽŶ�ŚĂ�
ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ďĞŶƐŞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ă�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ŝů�ĐƵŝ�ĐŽůůĂŶƚĞ�ğ�ůĂ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�Ğ�ůĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘��͛�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ğ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐƵƌĞ͘�ZŝĐŽƌĚĂƚĞ�ĚƵŶƋƵĞ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǀĞƌǀŝ͊ 
 

/ŶĮŶĞ�ŝ�ŵŝĞŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ĂƵŐƵƌŝ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĞůŝĐĞ�ϮϬϮϬ͕�ƵŶ�ĂƵŐƵƌŝŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂůůĂ�ǀŽƐƚƌĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ĚĞŝ�ǀŽƐƚƌŝ�
ĐĂƌŝ�Ğ�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀŽƐƚƌŝ�ƐŽŐŶŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘ 
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��ĐƵƌĂ�Ěŝ�DĂƌŝĂ�DŽŶŐĂƌĚŝ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��E/W/K 



�5 

 

Sintesi dei contributi scientifici  
e messaggi chiave  

delle sessioni plenarie 

 

ANIPIO ORIENTAMENTI  4 /2019                 S PE CIA LE  X I  CONG RE S SO NA ZIO N A LE    

/��͕�ů͛�ƵƌŽƉĂ�ĂůůŽ�ƐƉĞĐĐŚŝŽ͗�ůĞĐƟŽ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůŝƐ� 
�ůĞŶĂ��ĂƌƌĂƌĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚƵĚŝ�Ěŝ�sĞƌŽŶĂ 
 
 

ϭ�-�/�ĚĂƟ�ĚĞůůŽ�^ƚƵĚŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀĂůĞŶǌĂ��ƵƌŽƉĞŽ�ĚĞůů͛�����–�WW^�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ͕�ƉŽŶŐŽŶŽ�ů͛/ƚĂͲ
ůŝĂ�Ăů�ϱΣ�ƉŽƐƚŽ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�;h�Ϳ͕�ĚŽƉŽ�'ƌĞĐŝĂ͕�WŽƌƚŽŐĂůůŽ͕�&ŝŶůĂŶĚŝĂ�Ğ��ŝƉƌŽ͕�ƉĞƌ�ƉƌĞǀĂůĞŶͲ
ǌĂ�Ěŝ�/��͘�WƌĞǀĂůĞŶǌĂ�/���/ƚĂůŝĂ�ϴй�;ϭϯϱϬϬ�ƉĂǌͬĚŝĞͿ͘�WƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ŵĞĚŝĂ��h�ϲ͘ϱй�;ϵϴϬϬϬ�
ƉĂǌͬĚŝĞͿ͘ 
Ϯ�–�dŝƉŽ�Ěŝ�/���–������WW^�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ 

WŽůŵŽŶŝƟ�Ϯϭ͕ϰй 
/ŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƚƌĂƩŽ�ƵƌŝŶĂƌŝŽ��ϭϴ͕ϵй 
/ŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŽ�ϭϴ͕ϯй 
�ĂƩĞƌŝĞŵŝĞ�ϭϬ͕ϴй 
�ůƚƌĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ 

ϯ�–�EŽŶ�Đ͛ğ�/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů�ƐĞŶǌĂ�ƵŶĂ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ 
ϰ�–�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă͘��͛�ĚĂ�ƉƌĞĨĞƌŝƌĞ�ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĚĂůů͛ĂůƚŽ͍�hŶŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽŶĚŽƩŽ�ŝŶ�'ƌĂŶ��ƌĞƚĂŐŶĂ͕�ƐƵůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ĂůůĂ��ĂŵƉĂŐŶĂ�'ůŽďĂůĞ�͞�ůĞĂŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕͟�ƚƌĂ�ŝů�ϮϬϬϰ-ϮϬϬϴ͕�ŚĂ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ů͛ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŵŽůĞĐŽůĂ�
ŝĚƌŽĂůĐŽůŝĐĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�ĂůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĂƐƐŝ�Ěŝ�DZ^�͕��^/�Ğ��͘�ĚŝĸĐŝůĞ͘ 
ϱ�–��ŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�Ğ�ĨĂƌůĞ�ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ͘ 
ϲ�–�hƟůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�/��͕�ŝŶƐŝƐƚĞƌĞ͕�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�
Ğ�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ͘ 
ϳ�–��ĂƌĞ�ů͛ĞƐĞŵƉŝŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŵĞƩĞƌĞ�ŵĂŝ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝĂƌĞ͘ 

6LQWHVL�D�FXUD�GL�3DOHUPR�5� 

>͛y/��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��E/W/K�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ĐŽŝŶǀŽůƟ�ďĞŶ�ϴϬ�ƌĞůĂƚŽƌŝ͕�Ěŝ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ͕�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ZĞͲ
ŐŝŽŶŝ�Ě͛/ƚĂůŝĂ͘ 
>͛ŽďŝĞƫǀŽ�ĚĞů��ŽŶŐƌĞƐƐŽ͕�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ� ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͕� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƋƵĞůůŽ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ� ŝů� ƚĞŵĂ�ĚĞůůĞ� ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ� ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�
Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�;/��Ϳ�ƉĂƌƚĞŶĚŽ�ĚĂůůĞ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�Ɖŝƶ�ƐĐŽƩĂŶƟ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ŝŵƉĂƩŽ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐŽ͘�>Ğ�ƐĞƐƐŝŽŶŝ�ƉůĞŶĂƌŝĞ�
Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƐǀŽůƚĞ�ŶĞŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ϭϴ�ŵĂƫŶĂ�Ğ�ϭϵ�ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ͕�ƉĞƌ�ůĂƐĐŝĂƌ�ƐƉĂǌŝŽ�ŶĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞůůĞ�ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ĂŐůŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝͲ
ŵĞŶƟ�ƐƵŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�Ěŝ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞůůĞ�/���Ğ�ƐƵ�ĐŽŵĞ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐƵƌĞ͘ 
>͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂĸĚĂƚĂ�Ăů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��E/W/K͕�DĂƌŝĂ�DŽŶŐĂƌĚŝ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ŵŽĚĞƌĂƚŽ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶĞ�ĂƐƐŝĞŵĞ�Ăů�
Ă�DŝůŬŽ��ĂŶŝŶŝ͕�ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚƵĚŝ�Ěŝ�'ĞŶŽǀĂ͘ 
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^ŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ďĂƩĞƌŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƟ�ĂŐůŝ� 
ĂŶƟďŝŽƟĐŝ�;D�ZKͿ 
�ŶŶĂůŝƐĂ�WĂŶƚŽƐƟ�–�/ƐƟƚƵƚŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ěŝ�^ĂŶŝƚă� 
 
 

�ŝǀĞƌƐŝ�ƐƚƵĚŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ�ĐŚĞ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ğ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƉŽƐƚŽ�ƚƌĂ�ŝ�WĂĞƐŝ�ĚĞůů͛�h�ƉĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�
ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐĂ�Ăŝ�ďĂƩĞƌŝ͘��Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ŶĂƐĐĞ�ŝů�WE��Z�;WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ��ŽŶƚƌĂƐƚŽ�
ĚĞůů͛�ŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŽ-ZĞƐŝƐƚĞŶǌĂͿ�ŝ�ĐƵŝ�ĐĂƉŝƐĂůĚŝ�ƐŽŶŽ͗ 

· ^ŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ��DZ 
· ^ŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�/�� 
· ^ŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ 
· ZĞƐŝĚƵŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ 
· WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�/�� 
· WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵĂůĂƫĞ�ŝŶĨĞƫǀĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�ǌŽŽŶŽƐŝ 
· hƐŽ�ĐŽƌƌĞƩŽ�Ğ�ƉƌƵĚĞŶƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ 
· �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
· &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
· ZŝĐĞƌĐĂ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ 

/ů�Ϯϰ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ĚĞů�ϮϬϭϵ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞŵĂŶĂƚĂ�ƵŶĂ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�;�Z-/^^Ϳ�–�^ŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ƐĞŶƟŶĞůůĂ�
ĚĞůů͛ĂŶƟďŝŽƟĐŽ-ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝ�ĐƵŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ƐŽŶŽ͗ 

· �ŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�ŶĞůůĂ�^ŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ 
· DŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�ĚĂƟ͕�ŝŶĐůƵƐŝ�ŝ�ĚĂƟ�ĂŶĂŐƌĂĮĐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ 
· DŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ 
· /ŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌĞƟ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�ĞƐŝƐƚĞŶƟ 
· ^ƟŵŽůŝ�ĂůůĞ�ĂůƚƌĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�ĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ƌĞƟ�Ěŝ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ��DZ͘ 

WĂƚŽŐĞŶŝ�ƐŽƩŽ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�;ƐŽůŽ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�–�ƐĂŶŐƵĞ�Ž�ůŝƋƵŽƌͿ͗ 
· ^ƚĂƉŚǇůŽĐŽĐĐƵƐ�ĂƵƌĞƵƐ 
· ^ƚƌĞƉƚŽĐŽĐĐƵƐ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ 
· �ŶƚĞƌŽĐŽĐĐƵƐ�ĨĂĞĐŝƵŵ 
· �ŶƚĞƌŽĐŽĐĐƵƐ�ĨĂĞĐĂůŝƐ 
· �ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ 
· <ůĞďƐŝĞůůĂ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂĞ 
· WƐĞƵĚŽŵŽŶĂƐ�ĂĞƌƵŐŝŶŽƐĞ 
· �ĐŝŶĞƚŽďĂĐƚĞƌ�ďĂƵŵĂŶŶŝ�ŐƌŽƵƉ͘ 

>Ž�ƐƚƵĚŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�ƐƵůůĞ�/ŶĨĞǌŝŽŶŝ��ŽƌƌĞůĂƚĞ�Ăůů͛�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�ƐƵůů͛ƵƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ�ŶĞŐůŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝ�ƉĞƌ�ĂĐƵƟ�–�WƌŽƚŽͲ
ĐŽůůŽ�����͗ 

· ϱϲ�ŽƐƉĞĚĂůŝ�ĐŽŝŶǀŽůƟ 
· ϭϵ�ZĞŐŝŽŶŝ 
· ϭϰϳϳϯ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĂƌƌƵŽůĂƟ 
· DŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�Ğ�ĐŚŝĂƌŝƌĞ�ů͛ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ�ƉĞƌ�ƐƚĂďŝůŝƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚă͕�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘ 
· �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ�ů͛ŝŵƉĂƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�ƐĞŐƵŝƌĞ�ŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ĚĂƚŽ�ŽďŝĞƫǀŽ�;ĂĚ�ĞƐ͘�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�WE��ZͿ͘ 

�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ěŝ�^ůŽǁ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŶĞůů͛/ŶĨĞĐƟŽŶ� 
�ŽŶƚƌŽů 
WĂŽůĂ��ƌĐĂĚŝ�–�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚƵĚŝ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ� 
 
 

>Ğ�ƉĂƌŽůĞ�ĐŚŝĂǀĞ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĐƵƌĂ�͞ƐůŽǁ͗͟ 
· ^ŽďƌŝĂ 
· &ĂƌĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ŶŽŶ�ǀƵŽů�ĚŝƌĞ�ĨĂƌĞ�ŵĞŐůŝŽ͕�ĐŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂŐŝƌĞ�ĐŽŶ�ŵŽĚĞƌĂͲ
ǌŝŽŶĞ 

· ZŝƐƉĞƩŽƐĂ 
· sĂůŽƌŝ�ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ�Ğ�ĚĞƐŝĚĞƌŝ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ğ�ŝŶǀŝŽůĂďŝůŝ 
· 'ŝƵƐƚĂ 
· �ƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ěŝ�ďƵŽŶĂ�ƋƵĂůŝƚă�ƉĞƌ�ƚƵƫ͘ 

>Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐĂƌĚŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵƌĂ�ƐĞŶǌĂ�ŝŶƚĂĐĐĂƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘ 
>Ğ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů�ĐŚŝĂŵĂŶŽ�ŝŶ�ĐĂƵƐĂ�ů͛ŝĚĞŶƟƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͘ 
>Ğ�ŵĂŶĐĂƚĞ�ĐƵƌĞ�ƐŽŶŽ�ƵŶĂ�ĨĂĐĐŝĂ�ĚĞůůĂ�ŵĞĚĂŐůŝĂ�ĐŚĞ�ǀĂ�ĂĚ�ŝŶĐŝĚĞƌĞ�ƐƵůůĞ�/��͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ůĂ�͞ĨĂƐƟǌǌĂǌŝŽŶĞ͟�ĚĞů�ƚĞŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ĐƵƌĂ͘ 
͘ 
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�ŶƟďŝŽƟĐŽ-ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͗�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ěŝ�ŽŐŐŝ�
Ğ�ůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĚŽŵĂŶŝ� 
�ĂƌůŽ�dĂƐĐŝŶŝ�–��ŝƌĞƩŽƌĞ�WƌŝŵĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�DĂůĂƫĞ�/ŶĨĞƫǀĞ͕� 
KƐƉĞĚĂůĞ��ŽƚƵŐŶŽ� 
 
 

WĂƌƚĞŶĚŽ�ĚĂŝ�ĚĂƟ�ƐƵů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�Đŝ�Ɛŝ�ĐŚŝĞĚĞ�ƋƵĂůŝ�ƐŝĂŶŽ�Őůŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ă�
ĐƵŝ�ĨĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ĐĂůĐŽůĂƌĞ�ŝ�ĚĞĐĞƐƐŝ�ƉĞƌ�ƐĞƉƐŝ�Ğ�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ƉĞƌ�ƐĞƉƐŝ�ĚĂ�DZ^�͕�
�^�>͕��ŵƉ�͕�ĚĂ�<W�͕�ĚĂ�E�D�Ğ�ƐĞ�ƐŝĂŵŽ�ƉƌŽŶƟ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ŝů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ŶĞů�ŵŽĚŽ�ŐŝƵƐƚŽ͘�>Ž�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ůĞ��ĂƌďĂƉĞŶĞŵĂƐŝ 
/Ŷ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�Ěŝ�<W��ůŽ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ůĞ�ĐĂƌďĂƉĞŶĞŵĂƐŝ�ĚŝǀĞŶƚĂ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĞ�Ğ�ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�ĨĂƌͲ
ŵĂĐŝ͘��Ă�ƋƵŝ�ůĂ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ďĂƩĞƌŝĞŵŝĞ�ĚĂ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�Ğ�<ůĞďͲ
ƐŝĞůůĂ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƟ�Ăŝ�ĐĂƌďĂƉĞŶĞŵŝĐŝ͕�ŶĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ž�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�Őŝă�ĐŽůŽŶŝǌǌĂƟͬŝŶĨĞƫ�Ž�ĐŚĞ�ƉƌŽǀĞŶŐŽŶŽ�ĚĂ�
ǌŽŶĞ�ĞŶĚĞŵŝĐŚĞ͘�EƵŽǀŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ��ĞŌĂǌŝĚŝŵĞ��ǀŝďĂĐƚĂŵ�ƐĨƌƵƩĂŶĚŽ�
ŝů�ƐŝŶĞƌŐŝƐŵŽ�ĐŽŶ�DĞƌŽƉĞŶĞŵ�Ğ�'ĞŶƚĂŵŝĐŝŶĂ͘�hŶ�ƐŝŶĞƌŐŝƐŵŽ�ƚĞƐƚĂƚŽ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞůůŽ�ƚƌĂ��ĂǌĂǀŝ�Ğ��ǌƚƌĞŽŶĂŵ�ĐŽŶƚƌŽ�<ůĞďƐŝĞůůĂ�
ŵĞƚĂůůŽ�ĞŶǌŝŵĂ�Ğ��ĞŌĂǌŝĚŝŵĞ�ĞĚ��ǌƚƌĞŽŶĂŵ�ĚĂ�ƐŽůŝ͘�hŶ�ĨĂƌŵĂĐŽ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ğ��ǌƚƌĞŽŶĂŵ�Ğ��ǀŝďĂĐƚĂŵ͘ 
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶŝ͘�>Ğ�ƌĞŐŽůĞ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�KƐƉĞĚĂůŝ�ĚĞǀŽŶŽ�ĐĂŵďŝĂƌĞ͘��ŝƐŽŐŶĂ�ĐƵƌĂƌĞ�ůŽ�ƐƚĂī�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�Ğ�ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĞƫ͘�dĞƌĂƉŝĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉĞƌ�ŐĞƌŵŝ�D�Z͘��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ�ů͛ŝŵƉĂƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�ƐĞŐƵŝƌĞ�ŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ĚĂƚŽ�ŽďŝĞƫǀŽ�
;ĂĚ�ĞƐ͘�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�WE��ZͿ͘ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŶĞůů͛Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕� 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶĨĞƫǀŽ 
DĂƌĐĞůůŽ�DŽŶƚŽŵŽůŝ͕�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽĂĐŚ�–��h^>�dŽƐĐĂŶĂ�^ƵĚ��Ɛƚ�͕�^ŝĞŶĂ� 
 
 

>Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ğ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ěŝ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ž�
ƌŝƐƵůƚĂƟ͘�dƌŽƉƉĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŶŽ�ƐŽŶŽ�͞ŽǀĞƌ-ŵĂŶĂŐĞĚ͟�Ğ�͞ƵŶĚĞƌ�ůĞĚ͘͟�^ŝ�
ğ�ƉĂƐƐĂƟ�ĚĂ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƉĂƚĞƌŶĂůŝƐƟĐŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĐĞŶƚƌĂƚŽ�ƐƵů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�ƵůƟŵŽ�
ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĂ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͘�^ŝ�ƐŽǀǀĞƌƚĞ�ůĂ�ƉŝƌĂŵŝĚĞ�ŶĞůůĞ��ǌŝĞŶĚĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ĂůƚŽ�ĚŽǀĞ�
ƐƚĂ�ŝů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕�Ă�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�ƚƌŽǀĞƌĞŵŽ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĨƌŽŶƚ-ůŝŶĞ͕�ŝ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌŝ�Ğ�ŝů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ�Ğ͕�ƉĞƌ�ĮŶŝƌĞ͕�ŝ�ǀĞƌƟĐŝ�
ĂǌŝĞŶĚĂůŝ͘�sŝ�ƐŽŶŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗ 

· >ĞĂĚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ 
· >ĞĂĚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟǀŽ 
· >ĞĂĚĞƌ�Ěŝ�ƚĞĂŵ 
 

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�/��͕�ƋƵĞƐƚĞ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ͗ 
· WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ͗�ů͛ŝŐŝĞŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵĂŶŝ͕�ůŽ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ŝ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝͬƉĂǌŝĞŶƟ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�

ŝŶĨĞƫ�ĚĂ�ďĂƩĞƌŝ�ŵƵůƟƌĞƐŝƐƚĞŶƟ͕�ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ŝŶĨĞƫ�Ž�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ͖ 
· WƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ͖ 
· &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͖ 
· �ĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ͖ 
· ^ŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ�/���Ă�ůŝǀĞůůŽ�ůŽĐĂůĞ�Ğ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ 
· DŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĂ�Ğ�ŶĞůůĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�Ěŝ�ůƵŶŐŽĚĞŐĞŶǌĂ͘ 

 

/�ĐŽŶƚĞƐƟ�ĂƉƉůŝĐĂƟǀŝ�ĚĞůůĂ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƉƌŝŵĞƌƐŝ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ͘�/ŶĨĂƫ�ƉŽƚƌĞŵŽ�ĂǀĞƌĞ͗ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ěŝ�Ɛğ�ƐƚĞƐƐŝ�;ƐĞůĨ-ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�;ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͿ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ěŝ�dĞĂŵ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�h͘K͘�Ğ��ŝƉĂƌƟŵĞŶƟ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
· �ůĐƵŶĞ�ĂƌĞĞ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�ĐĂƩƵƌĂŶŽ�ůĂ�ǀĞƌĂ�ĞƐƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗ 
· >Ă�ǀŝƐŝŽŶĞ 
· >Ă�ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ 
· >Ă�ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ 
· >͛ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ 
· >͛ŝŶŇƵĞŶǌĂ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ 
· >Ă�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƉĞƌĐĞƉŝƌĞ�ŝ�ůŝŵŝƟ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ�Ă�ƐǀŝůƵƉƉĂƌůĞ�;ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶƟŶƵŽͿ͘ 
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>Ă�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĚƵŶƋƵĞ͕�ƉĂƐƐĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ͗ 
· �ƟĐĂ 
· �ŵƉĂƟĂ 
· �ŶƚƵƐŝĂƐŵŽ 
· ZĞƐŝƐƚĞŶǌĂ 
· ZĞƐŝůŝĞŶǌĂ 
· �ĂƉĂĐŝƚă�Ğ�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ĂƐƐƵŵĞƌƐŝ�ƌŝƐĐŚŝ͘ 
 

EĞůůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶĨĞƫǀŽ�ůŽ�ƐƟůĞ�Ěŝ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĂƚŽ�Ăůů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĂ�ƐŞ�ĐŚĞ�ƚƵƫ�ƐŝĂŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�Ğ�ƉŽƐƐĂŶŽ�
ĨĂƌĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƉĂƌƚĞ�ƉĞƌ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ƋƵĞƐƚĞ�ŵŝŶĂĐĐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ƵŵĂŶĂ͕�ƉĂǌŝĞŶƟ͕�ŵĞĚŝĐŝ͕�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕�ĨĂƌŵĂĐŝƐƟ͕�ĞĐĐ͘͘ 

/Ŷ�ƚƵƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă͕�Đŝ�Ěă�ƵŶĂ�ŵĂŶŽ�ŝů��ŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĐŚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�͞/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĂĐŚŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͟�ğ�
͞ƵŶĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŶ�ŝ�ĐůŝĞŶƟ�ĐŚĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐƌĞĂƟǀŽ͕�ƐƟŵŽůĂ�ůĂ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ͕�ŝƐƉŝƌĂŶĚŽůŝ�Ă�ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘͟ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽƐĂ�ĂďďŝĂŵŽ�ŝŵƉĂƌĂƚŽ�ĚĂů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƌƚ�Ğ�ĚĞů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�>͛ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ů͛ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƐĞ�ĞĚ�ŝů�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽĂĐŚŝŶŐ�ğ�ŝů�ƐƵŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ�Ăůů͛ĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Ăů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�Ğ�
ƌŝƐƵůƚĂƟ͕�ůĂ�ƐĂŶŝƚă�ŶĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƵŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ�Ěŝ�ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ͘� 

^ŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� 
Ğ�ĂƉƉ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� 
ĚĞůů͛/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů 
�ƵŐĞŶŝŽ�^ĂŶƚŽƌŽ͕�/Z��^�–�/ƐƟƚƵƚŽ�Ěŝ�ZŝĐĞƌĐŚĞ�&ĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐŚĞ� 
DĂƌŝŽ�EĞŐƌŝ�-�DŝůĂŶŽ 
 
 

>Ă�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�Ğ�ůĂ�ƐĂŶŝƚă�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŶƵŽǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƉĂǌŝĞŶƟ�Ğ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂƌŝ͘�>Ă�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğ�ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ͘�/�ĚĂƟ�Đŝ�ĚŝĐŽŶŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŝƚĂůŝĂŶŝ�;ĐŝƌĐĂ�ŝů�ϳϱй�
ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƵƟͿ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƫ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽĐŝĂů͘�Wŝƶ�ĚĞůůĂ�ŵĞƚă�ŝŶŽůƚƌĞ�Ɛŝ�ĐŽůůĞŐĂ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐĂůƵƚĞ͘� 

�ŵĞƌŐĞ�ĐŚĞ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�ŝ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ůĞ��ƉƉ�ƐŽŶŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƉŽĐŽ�ƵƐĂƟ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞͬƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ƐĂůƵƚĞ͘��ƐŝƐƚŽŶŽ�ƉŽĐŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶǌĞ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĞĸĐĂĐŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ͕�ůĂ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�ŵĂůĂƫĞ�Ğ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŐĞƐƟŽŶĞ͘ 

^ŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƐŽůŝĚĞ�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ĐůŝŶŝĐŚĞ�ƌĂŶĚŽŵŝǌǌĂƚĞ�ƉĞƌ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ů͛ĞĸĐĂĐŝĂ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝĂů͘�KƐƉĞĚĂůŝ͕��^>�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�ŶĞů�
ĨƌĂƩĞŵƉŽ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝů�ůŽƌŽ�ŝŵƉŝĞŐŽ͘ 
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�ůĞǀĂƚŽƌ�WŝƚĐŚ 
 

/ů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĞ�EĂǌŝŽŶŝ�hŶŝƚĞ͕��ŶƚŽŶŝŽ�'ƵƟĞƌƌĞƐ͕�ŚĂ� ŝŵƉŽƐƚŽ� ŝŶ�ƵŶĂ� ŝŶ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ŽŐŶƵŶŽ�
ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ƉĂƌůĂƐƐĞ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϯ�ŵŝŶƵƟ͘�DĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ƉĂƌůŝĂŵŽ�Ěŝ��ůĞǀĂƚŽƌ�WŝƚĐŚ͕�Ěŝ�ĐŽƐĂ�ƉĂƌůŝĂŵŽ�ĞƐĂƩĂŵĞŶƚĞ͍�
>Ă�ƐĮĚĂ�ƉŽƐƚĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů��ŽŶŐƌĞƐƐŽ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞů�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ƵŶ͛ŝĚĞĂ͕�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƩŽ�ƉƵŶƚĂŶĚŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ĐŽŶƚĞͲ
ŶƵƟ�Ɖŝƶ�ƌŝůĞǀĂŶƟ�Ğ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶƟ͘�>͛ŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�Ă�ĐŚŝƵŶƋƵĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶĐĞƩŽ͕�ŝů�ƚƵƩŽ�ŝŶ�ƵŶ�ůĂƐƐŽ�
Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ƌŝƐƚƌĞƩŽ�ĐŚĞ�ƉƵž�ĂŶĚĂƌĞ�ĚĂŝ�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚŝ�Ăŝ�Ϯ�ŵŝŶƵƟ͕�ŽƐƐŝĂ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ƉĞƌĐŽƌƌĞƌĞ�ƐǀĂƌŝĂƟ�ƉŝĂŶŝ�
ŝŶ�ĂƐĐĞŶƐŽƌĞ͘ 
�ŝǀĞƌƐŝ�ƌĞůĂƚŽƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�Ăůů͛�ůĞǀĂƚŽƌ�WŝƚĐŚ͕�ŝŶ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ϲ�ŵŝŶƵƟ͘��ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝ�ŵĞƐƐĂŐŐŝ��ĐŚŝĂǀĞ�
ĞŵĞƌƐŝ�ĚĂ�ŽŐŶŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘ 

'ŝŽǀĂŶŶŝ�DƵƫůůŽ 
�ŝƌŝŐĞŶƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�^ĂŶŝƚĂƌŝĞ͕� 
�^>�dĞƌĂŵŽ 

<�z�WK/Ed^ 
WƌŝŽƌŝƚă�ĞƟĐĂ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ 
>Ă�ŶĂƐĐŝƚĂ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�^WŝE��Z�ƉŽƌƚĂ�Ă͗ 

· �ĞĮŶŝƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĂƩƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚĞ�Ăůů͛ĂŶƟďŝŽŐƌĂŵŵĂ�Ğ�Ă�ŵŽŶŝƚŽͲ
ƌĂƌŶĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ 

· WŽƌƚĂƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϭ�ůĞ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ�ŝŶ�ůŝŶĞĂ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĞ�ĚĞŝ�WĂĞƐŝ��ƵƌŽƉĞŝ�
Ɖŝƶ�ǀŝƌƚƵŽƐŝ 

· �ĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůů͛ƵƐŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�
ĚĞŐůŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ 

· DĂƉƉĂƌĞ�ůĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ĐůŝŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ǀĞƌŽ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

^ƵƐĂŶŶĂ�^ŽĚŽ͕� 
�ŝƌŝŐĞŶƚĞ�/ŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŽ͕� 
WŽůŝĐůŝŶŝĐŽ�hŵďĞƌƚŽ�/�-�ZŽŵĂ 

<�z�WK/Ed^ 
>ĂǀŽƌĂƌĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�Ěŝ�ƌŝǀĞĚĞƌĞ�ŝ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ĚĞďŽůĞǌǌĂͬƌŝƐĐŚŝ�
ĐŚĞ�ƐŽŶŽ͗ 

· sĂƌŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ 
· �ůƚŽ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ 
· �ůĞǀĂƚĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ 
· /ŶĐĞƌƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĐůŝŶŝĐĂ 
· sƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ 

��ĨŽĐĂůŝǌǌĂƌƐŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵŝ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ͗ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŵĂŶĚĂƚŽ�Ğ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ 
· �ŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĂƫǀŽ 
· DŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�Ğ�ĨĞĞĚďĂĐŬ 
· dĞĂŵ�ŵƵůƟ-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ 
· &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 

dƵƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ�Ɛŝ�ŐŽǀĞƌŶĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ͘��ŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ůĞ�/���Ğ�
ŵŝƐƵƌĂƌĞ�Őůŝ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŝ͘ 
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dŽŶŝŶŽ��ĐĞƟ� 
WŽƌƚĂǀŽĐĞ�&EKW/ 

<�z�WK/Ed^ 
-��ŝƌĐŽůĂƌĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�Ŷ͘�ϱϮ�ĚĞů�ϭϵϴϱ�͞>ŽƩĂ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�/ŶĨĞǌŝŽŶŝ�KƐƉĞĚĂͲ
ůŝĞƌĞ͟ 
-�/ŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�/^Z/�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�Ğ�ƐƚĂƚŽ�ĚĞůů͛ĂƌƚĞ 

^ŝŵŽŶĂ��ƵƌĞůŝĂ��ĞůůŽŵĞƫ� 
ZĞŐŝŽŶĞ�sĞŶĞƚŽ 

<�z�WK/Ed^ 
-�WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ��ŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĚĞůů͛ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�;WE��ZͿ�ϮϬϭϳͬϮϬϮϬ��Ğ�
ĐŽŵĞ�ůŽ�Ɛŝ�ğ�ĚĞůŝŶĞĂƚŽ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĞ�sĞŶĞƚŽ͘ 
�ŚĞ�ĐŽƐĂ�ŵĂŶĐĂ͗ 

· &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 
· �ĂƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă 
· DĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ�Ğ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
· DĂŶĐĂƚĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ 

�ŚĞ�ĐŽƐĂ�Őŝă�Đ͛ğ͗ 
· ^ƚƌĞƩĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ 
· �ŝƌĐŽůĂƌŝ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƟ�ƚĞĐŶŝĐŝͬƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ 
· ^ŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ 
· �ŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ 

dŝǌŝĂŶĂ�&ƌŝƩĞůůŝ 
WŽůŝĐůŝŶŝĐŽ�dŽƌ�sĞƌŐĂƚĂ�-�ZŽŵĂ 

<�z�WK/Ed^ 
^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂīƌŽŶƚĂƚĞ�ůĞ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶĨĞƫǀŽ͕�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƐƐŝƚă�ĚĞů�ƚĞŵĂ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵĞ�ĂīƌŽŶƚĂƌůĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ��ǌŝĞŶĚĂ�KƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚĂƌŝĂ 

^ĞƌĞŶĞůůĂ�DĞŶŶŝůůŝ 
�ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��/��/ƚĂůŝĂ 

<�z�WK/Ed^ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚăͬKƐƚĂĐŽůŝ 
/ů�ƐĂƉĞƌĞ�Ɛŝ�ĚĞĐůŝŶĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ͗ 

· ZŝĐĞƌĐĂ 
· �ĂƟ 
· &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
· YƵĂůŝƚă 

/ů�ƐĂƉĞƌ�ĨĂƌĞ�Ɛŝ�ƉŽŐŐŝĂ�ƐƵ͗ 
· ^ĐĞůƚĞ�ƐƵ�ŵŽĚĞůůŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ 
· ^ĐĞůƚĞ�ƐƵ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ 
· ^ĐĞůƚĞ�ƐƵŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ 
· ^ĐĞůƚĞ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
· �ǀĞƌĞ�ĐŽƌĂŐŐŝŽ 
· �ŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĐŝƩĂĚŝŶŝͬƵƚĞŶƟ 

/ů�ƐĂƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉĂƐƐĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ͗ 
· �ŝƉĂƌƟŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ 
· �ĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ 
· ��E> 
· /ŶĐĂƌŝĐŽ 
  

DŽŶŝĐĂ�^ĐĂƚĞŶŝ 
�ŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĚĞůůĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�^ĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�
�ǌŝĞŶĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�WŝƐĂŶĂ�-�WŝƐĂ 

<�z�WK/Ed^ 
WĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ůĞ�/���ďŝƐŽŐŶĂ�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ǀŽůŐĂ�ůŽ�
ƐŐƵĂƌĚŽ�ǀĞƌƐŽ͗ 

· >Ă�ƋƵŽƟĚŝĂŶŝƚă�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĞůĞǀĂƟ 
· >Ă�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĞƚă�Ğ�ůĂ�ŵƵůƟƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă 
· >Ğ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ 
· /��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŝ 
· ^ƵƉĞƌĂƌĞ�ůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŝƚă 
· /�ŵŽĚĞůůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ�Ğ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ 
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>͛y/��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��E/W/K�Ɛŝ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶĞ�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ĚĞů�ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ�ĚĞů�ϭϵ�ŽƩŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͘�>Ă�ƐĞĚƵƚĂ�
ǀŝĞŶĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĂ�ĚĂů�sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��E/W/K͕�DĂƌŝĂ��ŶƚŽŶŝĞƩĂ�WŽŵƉĞŽ�Ğ�ĚĂ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�^ŝůŝ͕��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�
^ĂŶŝƚĂƌŝĞ͕�WŽůŝĐůŝŶŝĐŽ�dŽƌ�sĞƌŐĂƚĂ͕�ZŽŵĂ͘ 

WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��ŽŶƚƌĂƐƚŽ��ŶƟďŝŽƟĐŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ğ�
/��͕�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĂ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ 
^ƚĞĨĂŶŝĂ�/ĂŶŶĂǌǌŽ͕�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ� 
 
 

>Ğ�/���ƐŽŶŽ�ƵŶĂ�ŵŝŶĂĐĐŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ĞĚ�ğ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŚĞ�ŵĞƌŝƚĂ�
ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĐůŝŶŝĐŝ�Ğ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ 
/�ĚĂƟ 
/Ŷ�ƵŶ�ŐŝŽƌŶŽ͕�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͕�ϭ�ƐƵ�ϭϱ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƟ�ŝŶ�ŽƐƉĞĚĂůĞ�ŚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�/���Ğ�ϵϴϬϬϬ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ŚĂŶŶŽ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�/��͘��ŝƌĐĂ�
ϭͬϯ�ĚĞŝ�ďĂƩĞƌŝ�ƐŽŶŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƟ�ĂŐůŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ͘�/ů�ϳϱй�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĚĂ�ďĂƩĞƌŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƟ�ĂŐůŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�/��͘�Ϯ�
ĨĂĐĐĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŵĞĚĂŐůŝĂ͘ 
EĞů�ϮϬϭϱ͕�ŝŶ��h�ĞĚ����͕�ϲϳϭϲϴϵ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƟ͘ 
>͛/ƚĂůŝĂ�ğ�ƉƌŝŵĂ�ĐŽŵĞ�ŶƵŵĞƌŽ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�Ěŝ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŽ-ƌĞƐŝƐƚĞŶƟ͕�ĚƵĞ�ƚĞƌǌŝ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͘ 
^ĞŵƉƌĞ�ŶĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ĂŶŶŽ�;ϮϬϭϱͿ�ŝŶ��h�Ğ����͕�ϯϯϭϴϬ�ĚĞĐĞƐƐŝ�ĂƩƌŝďƵŝďŝůŝ�Ă��DZ�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ů͛/ƚĂůŝĂ�ğ�ŝŶ�ĐŝŵĂ�ĂůůĂ�ĐůĂƐͲ
ƐŝĮĐĂ�ƉĞƌ�ŶƵŵĞƌŽ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�Ěŝ�ĚĞĐĞƐƐŝ�ĂƩƌŝďƵŝďŝůŝ�Ăůů͛�DZ͘ 
/ů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�/���Ğ�ĚĞůů͛�DZ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�Yh�>/d�͛�Ğ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ͗ 

· �ĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ 
· dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ 
· ^ŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǌǌĂƟ 
· �ŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ 
· &ůƵŝĚŝƚă�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ 
· WƌŽƚŽĐŽůůŝ 
· dĂƌŐĞƚ�Ğ�ŽďŝĞƫǀŝ 
· /ŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ğ�Ěŝ�ĞƐŝƚŽ͘ 

/ů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƟǀŽ�ǀĂ�ĚĂůůĞ�ĚƵĞ��ŝƌĐŽůĂƌŝ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ�;Ŷ͘�ϱϮͬϭϵϴϱ�–�Ŷ͘�ϴͬϭϵϴϴͿ�ĮŶŽ�ĂůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�Ϯϰ�ĚĞů�ϴ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϳ͘ 
EĞů�ϮϬϭϳ�ǀĞĚĞ�ůĂ�ůƵĐĞ�ŝů�WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ��ŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĚĞůů͛�ŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŽ-ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�;WE��ZͿ�ϮϬϭϳͬϮϬϮϬ͕�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĚŝͲ
ƌŝǌǌŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĚĞůů͛�DZ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ůŽĐĂůĞ͘ 
'ůŝ�ĂŵďŝƟ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ�ůŽƩĂ�Ăůů͛�DZ�ŝŶĐůƵƐŝ�ŶĞů�WE��Z�ƐŽŶŽ͗ 

· WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 
· �ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ 
· �ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
· WŽůŝƟĐŚĞ�ĚĞů�ĨĂƌŵĂĐŽ 
· hƐŽ�ĚĞŝ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ 
· ZŝƐĐŚŝŽ�ĐůŝŶŝĐŽ 
· ZŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ 
· ZŝĐĞƌĐĂ͘ 

sŝ�ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ěŝ�ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ�Ğ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ƉĞƌ͗ 
· hŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĐŽŵƉĂƟďŝůĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ 
· WŽƚĞŶǌŝĂƌĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ĞƐŝƐƚĞ 
· �ŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
· dƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ�ůĞ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ůŽĐĂůŝ�ŝŶ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ 
· �ŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ƚƵƫ�Őůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ͕�ŝŶĐůƵƐŝ�ŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ͘ 

DŽůƚĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂů�WE��Z�ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ�Ğ�ŚĂŶŶŽ�ŝŵƉĂƩŽ�ƐƵů�ůŝǀĞůůŽ�ůŽĐĂůĞ�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŽŶŽ�ĂůůĂ�
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ͕�ĂůůĂ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�Ğ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ 
��ůŝǀĞůůŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ǀŝ�ƐŝĂ�ƵŶ͗ 

· ZĞĨĞƌĞŶƚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�Ăůů͛�DZ 
· 'ƌƵƉƉŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
· ZĂƉƉŽƌƟ�ĂŶŶƵĂůŝ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ 
· �ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ĞĸĐĂĐŝ 
· WƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 



�12 

 

 
�ŝǀĞƌƐĞ�ůĞ�ĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ�ŝů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂŵďŝƟ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�>'�Ğ�
ZĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ů͛ĂǀǀŝŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�^E>'�ƐƵ�͞hƐŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ���͟�Ğ�͞WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�/��͟�Ğ�ůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�&���ŽŶůŝŶĞ͘ 

/ŶŽůƚƌĞ�ǀŝ�ğ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ���D�ϮϬϭϴ����͞^WŝE��Z͟�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WE��Z͘�>Ă�ůŽƩĂ�Ăůů͛�DZ�
ŚĂ�ƵŶ�ǀĂůŽƌĞ�ĞƟĐŽ�Ğ�ƐŽĐŝĂůĞ 

WƌŽƐƉĞƫǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞůů͛/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů͕� 
ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�Ěŝ��E/W/K� 
DĂƌŝĂ�DŽŶŐĂƌĚŝ͕�^ĞƌǀŝǌŝŽ��ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�KƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ͕�ZĞŐŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ�
–�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��E/W/K� 
 
 

WE��Z͕�ƵŶ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�Ěŝ��E/W/K͘ 
/�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��d��ƉŽƌƚĂŶŽ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĐŽŶĐƌĞƟ͕�ĚŝŵŝŶƵŝƐĐŽŶŽ�ůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ůĞ�ƐƉĞƐĞ͕�ůĞ�
/��͕�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ĚĞŐĞŶǌĂ�Ž�ůĂ�ŵŽƌƚĂůŝƚă͘ 
/�ϭϬ�ƉƵŶƟ�ƐƵ�ĐƵŝ�ůĂǀŽƌĂ��E/W/K͗ 

· >Ă�ƌŝĐĞƌĐĂ 
· >Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ�ĚĞůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͕�ŝ�ĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝů�ĐůŝŵĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ 
· >Ğ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ 
· >͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ 
· >Ğ�ŵŝƐƐĞĚ�ĐĂƌĞ�Ğ�Őůŝ�ĞƐŝƟ�ƐĞŶƐŝďŝůŝ�ĂůůĞ�ĐƵƌĞ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŚĞ 
· >Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐĂ 
· >Ğ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ğ�ůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�ĚĞůů͛/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů 
· >Ă�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďĂƐĞ͕�ƉŽƐƚ-ďĂƐĞ�Ğ�ůĂ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
· >͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ğ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂƐƐŝƐƟƚĞ 
· >Ğ�ƌĞƟ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ�ĞƵƌŽƉĞĞ�ƐƵůů͛/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů͘ 
 

^ŝ�ĚĞǀĞ�ƉƵŶƚĂƌĞ�ů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ĐŽŶƚĞƐƟ�Ğ�ĂůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ͕�ĂůůĂ�ĚĞŵŽƟǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ĂůůĂ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞŝ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ�Ěŝ�ĐůŝŶŝĐĂ�Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶĨĞƫǀŽ͘ 
�͛�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞůů͛/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ͕�ůĂ�
ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�Ğ�ŝů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŝƩĂĚŝŶŽ�ƐƵŝ�ƚĞŵŝ�͞ĐĂůĚŝ͟�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘ 
�ŝƐŽŐŶĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�Ğ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ůĞ�ƐĮĚĞ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͘�>Ă�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ğ�ƵŶĂ�ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĂŶŝƚă�ƉƵďďůŝĐĂ͘ 
 
>Ğ�/���Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ͘��ŶĐŚĞ�ůĞ�ŵŝŐůŝŽƌŝ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĨĂƌĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƉĞƌ�ƉƌĞǀĞŶŝƌůĞ͘ 
^ŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ğ�ŽƐƚĂĐŽůŝ͕�ƚƌĂ�ƋƵĞƐƟ�ƵůƟŵŝ�ǀŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�Ăŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĚĞůů͛/ŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�Ğ�ů͛ĞǀŽůƵͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ƌƵŽůŽ�Ğ�ƋƵĞůůŝ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ�ĚĞůů͛/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů�ŶĞůůĞ��ǌŝĞŶĚĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝĞ͘ 
WƵƌƚƌŽƉƉŽ�ŝ�ĚĂƟ�ĞƐƚƌĂƉŽůĂƟ�ĚĂůůŽ�^ƚƵĚŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�/���ŶĞŐůŝ�ŽƐƉĞĚĂůŝ�ƉĞƌ�ĂĐƵƟ͕�ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ�Đŝ�ƌĞƐƟƚƵŝƐĐŽŶŽ�ƵŶŽ�ƐĐĞŶĂͲ
ƌŝŽ�ŶŽŶ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ăů�ǀĞƌŽ͕�ƉĞƌ�ƋƵĞů�ĐŚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�/ŶĨĞƌŵŝĞƌŝ�Ğ�ŵĞĚŝĐŝ�ĚĞĚŝĐĂƟ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽ�Ž�Ă�ƚĞŵͲ
ƉŽ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�Ăůů͛Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů͘ 
/ů�ƌƵŽůŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĂŶŽ�Ěŝ�/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů�ƐƚĂ�ĞǀŽůǀĞŶĚŽ�Ž�ĚĞǀĞ�ĞǀŽůǀĞƌĞ�ƉĞƌ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ŵŝŶĂĐĐĞ�ŝŶĨĞƫͲ
ǀĞ�ĚĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƚĞŵƉŝ͘ 
 
�͛�ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ğ�Đ͛ğ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƚƌĂ�Őůŝ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ�Ěŝ�ĐůŝŶŝĐĂ͘ 
'ůŝ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ�Ěŝ�ĐůŝŶŝĐĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶŽƐĐŽŶŽ�ĚĞůůĞ�ůŽƌŽ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛�ŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͍ 
KĐĐŽƌƌĞ�ĨĂƌĞ�ƌĞƚĞ͕�ĐƌĞĂƌĞ�ĚĞůůĞ�ƐƋƵĂĚƌĞ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉŝŶŽ�Ěŝ�/ŶĨĞĐƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƌŝƐǀĞŐůŝĂƌĞ�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ŽƌŐŽͲ
ŐůŝŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘�KĐĐŽƌƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ�ĚĞů�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞů�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂƌĞ�ǀŝƚĞ�ƵŵĂŶĞ͘� 
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>Ă�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
�ĂŶŝĞůĂ��͛�ŶŐĞůŽ͕�ZE-WŚ�͕��E���;�ĞŶƚƌŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛�ĐĐĞůůĞŶǌĂ��ůŝŶŝĐĂ�
Ğ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�ĐƵƌĞͿ͕�/^^�-�ZŽŵĂ� 
 
 

EĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ�ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ŝů�ƐƵƐƐĞŐƵŝƌƐŝ�Ěŝ�ǀĂƌŝĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�
ƌŝĨŽƌŵĞ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�Ěŝ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�Őůŝ�ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƟ�ƵŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚĂƌŝ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ�ĂĚ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ĞĸĐĂĐĞ�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ǀĂƌŝ�ƐĞƩŽƌŝ�ĚĞů�ůĂǀŽͲ
ƌŽ͕�ŝŶ�ĂƌŵŽŶŝĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ĚŝƌĞƫǀĞ�ƉŽůŝƟĐŚĞ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ͘ 
>Ă�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŶĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŚĞ͕�ŝŶĨĂƫ�ĂǀĞƌĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ�
ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟĐŚĞ�ŵŝŐůŝŽƌĂ�Őůŝ�ŽƵƚĐŽŵĞ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�ƉĞƌ�ŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�Ğ�ŝŶĐŝĚĞ�ƐƵ͗ 

· DŽƌƚĂůŝƚă 
· �ĚĞƌĞŶǌĂ�Ăŝ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ 
· ^ŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐŝĂ 
· Zŝ-ŽƐƉĞĚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�-х�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ĚĞŐĞŶǌĂ�-х�ĐŽƐƟ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ 
· ^ŽĚĚŝƐĨĂǌŝŽŶĞ͘ 
 

>Ă�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�Ğ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂŵƉŽ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽƩŽƌĞ�Ěŝ�
ƌŝĐĞƌĐĂ͕�ĐŚĞ�ğ�ĐŽůƵŝ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ŶĞů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ĂůůĞ�^ĐŝĞŶǌĞ�/ŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĂ�
ŵĞƩĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 
/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĐŽŵĞ�ďĂƐĞ�Ğ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�͞ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ͟�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ�ĞĚ�ŝŶ�
ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĂƌƟ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ͘ 
� 
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dƌĂ�ŝ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ƐƚĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕�ƵŶĂ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉĞƌ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŶŽͲ
ƐĐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĞĚ�ĂůƚƌŽ͕�ĞƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝů�WK/Ed�
�E/W/K�ƉƌĞƐŝĚŝĂƚŽ�ĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŝƌĞƫǀŽ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�
ĚĂůůĞ�ĐŽůůĞŐŚĞ�>ŽƌĞŶǌĂ��ĂŵƉŽŶŽǀŽ�Ğ��ĂƌŵĞůĂ�>ƵƉŽ�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ǀĂŶŶŽ�ƌŝǀŽůƟ�
ƐĞŶƟƟ�ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŵĞŶƟ͘ 
'ƌĂŶĚĞ��ŋƵĞŶǌĂ�Ăů�WŽŝŶƚ��E/W/K͗�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƵŶ͛�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�
ŝŶĐŽŶƚƌŽ-ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ĐŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ͕�ƐĐĂŵďŝŽ�Ěŝ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͕�
ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐŝƟ�Ğ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�Ěŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂ�ǀĂͲ
ƌŝĞ�ZĞŐŝŽŶŝ� Ğ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ��E/W/K͘ 
>Ž� ƐƚĂŶĚ� ĞƌĂ� ƌŝĐĐŽ� Ěŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƐƵůů͛ŝŐŝĞŶĞ� ĚĞůůĞ� ŵĂŶŝ͕�  ƐƵůůĂ� ƐƚĞǁĂƌƐŚŝƉ�
ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐĂ�͕ĂůĐƵŶŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌŝǀŝƐƚĂ�Ğ�ǀĂƌŝ�ŐĂĚŐĞƚ��E/W/K͘ 

Laboratorio didattico 
>͛ŝĚĞĂ� Ěŝ� ƵŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĚŝĚĂƫĐŽ� ŶĂƐĐĞ� ŝŶ� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ăůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�
ĞƐƉƌĞƐƐĂ�ĚĂ�ŵŽůƟ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�
ƉƌĂƟĐŚĞ͕�ƐŝĂ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĐůŝŶŝĐŽ͕�ĐŚĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ĨŽƌŵĂƟǀŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ĚĞůůĞ�ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶŝ͘�YƵĞƐƚŽ�ƟƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ůĂ�ǀŝĂ�
ƉĞƌ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͕�ůĞ�Ăďŝůŝƚă�Ğ�ůĞ�ĂƫƚƵĚŝŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂͲ
ƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘ 
hŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ�;DĂƌƚĂ�WŽůŽŶŝŽ͕�'ŝƵůŝĂ�DŽƌĞƫ͕�DĂƌŝĂ��ƌŝͲ
ƐƟŶĂ�DĂŶǌŽůŝŶŝ͕�DĂƌŝĂ� /ŵŵĂĐŽůĂƚĂ�dƵŶĚŽ͕�sĞƌƵƐŬĂ�sŝĐŝŶŽͿ͕�ĐŽŽƌͲ
ĚŝŶĂƟ�ĚĂ�ĚƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů��ŝƌĞƫǀŽ��E/W/K�;�ĂǀŝĚĞ��ƌŽĚƵƐĐŽ�
Ğ�ZŽƐĂƌŝĂ�WĂůĞƌŵŽͿ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĂǀǀŝĐĞŶĚĂƟ�ŶĞůůĞ�ϱ�ƉŽƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂůůĞƐƟƚĞ�
Ăŝ�ŵĂƌŐŝŶŝ�ĚĞůů͛y/��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��E/W/K͘� 
'ƌĂǌŝĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;ďŽǆ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŐŝĞŶĞ�ĚĞůůĞ�ŵĂͲ
Ŷŝ͕�ŵĂŶŝĐŚŝŶŝ͕�ĐŽůŽƌŝ�ŝĚƌŽůĂǀĂďŝůŝͿ�ŚĂŶŶŽ�ŵŽƐƚƌĂƚŽ�Ăŝ�ĐŽůůĞŐŚŝ�ĐŽŵĞ�
Ğ�ƉĞƌĐŚĠ�ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ůĂǀĂƌƐŝ�ďĞŶĞ�ůĞ�ŵĂŶŝ͕�ĐŽŵĞ�ŐĞƐƟƌĞ�Ğ�ĨĂƌĞ�ůĂ�
ŵĞĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĐĂƚĞƚĞƌĞ� ǀĞŶŽƐŽ� ĐĞŶƚƌĂůĞ͕� ĐŽŵĞ� ŝŶĚŽƐƐĂƌĞ� Ğ�
ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ� ŝ� ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕� ĐŽŵĞ� ĞƐĞŐƵŝƌĞ�
ƵŶ͛ĞŵŽĐŽůƚƵƌĂ�Ğ�ƉĞƌ�ĮŶŝƌĞ�ĐŽŵĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ͕�
ĨƌĂ�ĐƵŝ� ŝů� ůĂǀĂŐŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ŵĂŶŝ�ƐƚĞƐƐŽ͘�dƵƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ͕� ŝŶŽůƚƌĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƵŶ� ƟƉŽ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ůƵĚŝĐĂ͕� ŐƌĂǌŝĞ� ĂŶĐŚĞ�
Ăůů͛ƵƐŽ�ĚĞů�ĐĂĐĂŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽůŽƌŝ�ŝĚƌŽůĂǀĂďŝůŝ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�Ěŝ�ŝŵƉĂͲ
ƌĂƌĞ�ĚŝǀĞƌƚĞŶĚŽƐŝ͘ 
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6LQWHVL�D�FXUD�GL�&DPSDQHOOD�2� 

>Ğ�ƐĞƐƐŝŽŶŝ�ƉĂƌĂůůĞůĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƐǀŽůƚĞ�ŶĞůůĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ěŝ�ǀĞŶĞƌĚŞ�ϭϴ�Ğ�ƐĂďĂƚŽ�ϭϵ�KƩŽďƌĞ�ƌŝƐĐŽŶƚƌĂŶĚŽ�ŵŽůƟƐƐŝŵŽ�ŝŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉŽƚƵƚŽ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ĐŽƐŞ�ůĞ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĂƌĞĂ�
ůĂǀŽƌĂƟǀĂ�Ěŝ�ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ͘�YƵĞƐƟ�ŝ�ŵĞƐƐĂŐŐŝ�ĐŚŝĂǀĞ�ĞŵĞƌƐŝ�ĚĂŝ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƟ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ůĂ�ƐĞƐƐŝŽŶĞ�ƉůĞŶĂƌŝĂ�ĚĞů�ƐĂďĂƚŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƟ�Ěŝ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ĞůĞŵĞŶƟ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ĐŚĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ƚƌĂĚƵƌƌĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĐůŝŶŝĐĂ�Ğ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƌĞĂůƚă�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘� 

�ĐĐĞƐƐŝ�ǀĂƐĐŽůĂƌŝ� 

�ǀŽůƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ �ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞǌǌĂ�ŶĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ-ůŝŶŬ�ĞĚ�ĂƉƉ�ĐŚĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ�ĂůŐŽƌŝƚŵŽ�ǀĞƌƐŽ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐͲ
ƐŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�Ăů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘ 
�ĐƌŽŶŝŵŽ��/s��ƉĞƌ�ůĂ�ĚŝĸĐŽůƚă�ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĐĞŶƚƌĂůĞ͘ 
^ƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�ŵĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůů͛Ğǆŝƚ-ƐŝƚĞ͘ 
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/ŶĨĞǌŝŽŶŝ�ŝŶ��ĂƌĚŝŽĐŚŝƌƵƌŐŝĂ�Ğ��ŝĂůŝƐŝ 

WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�/ŶĨĞͲ
ǌŝŽŶŝ�ƐŝƚŽ�ƐƚĞƌŶĂůĞ�;^t/Ϳ 

>Ğ�^t/�ƐŽŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƵŶ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ěŝ�ƐĂůƵƚĞ�;Ϭ-ϱ͕ϱͿ�ŵĞĂŶ������ϮϬϭϳ�Ϯ͕ϲй 
/ŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ�ůŽĐĂůĞ 
�ƉƉƌŽĐĐŝŽ�ŵƵůƟŵŽĚĂůĞ�Ğ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ 
sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�WƌĞ�-�/ŶƚƌĂ�-�WŽƐƚ�KƉ 
EƵŵĞƌŽƐŝ�hŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͗�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƚƌŝĂůƐ�ƌĂŶĚŽŵŝǌǌĂƟ 
/ŶŝǌŝĂƌĞ�ĚĂůů͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĨŽƌƟ 
'ƌĂŶĚĞ�ŝŵƉĂƩŽ�ĐůŝŶŝĐŽ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĚĞůůĞ�^t/�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞďďĞ�ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�
ƉĞƌ�ůĂ��ĂƌĚŝŽĐŚŝƌƵƌŐŝĂ 
  

/ŶĨĞǌŝŽŶŝ�ŝŶ��ŵŽĚŝĂůŝƐŝ�
;,�Ϳ�Ğ� 
�ŝĂůŝƐŝ�ƉĞƌŝƚŽŶĞĂůĞ�;�WͿ 

>ŽĐŬ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĐŽŶ�ĐŝƚƌĂƚŽ͕�ĞĸĐĂĐĞ�ŵĂ�ŝŶ�ĐĂƐŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĂƟ 
^ĐĞůƚĞ�ǀŝŶĐĞŶƟ͗�dƌĂŝŶŝŶŐ�,��ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕��W�WĂǌŝĞŶƚĞ�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ 
WĞƌ�ůĂ��W͕�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ 
/ŶĂĚĞŐƵĂƚŽ�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂůůĂ��W�ŝŶ�ŵŽůƚĞ�ƐƚƌƵƩƵƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ 
ZĂƉƉŽƌƚŽ�ŝĚĞĂůĞ�/ŶĨĞƌŵŝĞƌĞͬƉĂǌŝĞŶƚĞ�ğ�ϭ͗ϯ 
^ŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞůůĞ��Z�^/�Ɖŝƶ�ĚŝĸĐŝůĞ�;ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŽͿ 
^ŽŶŽ�ϯ�ŝ�ŵŽŵĞŶƟ�Ă�ŵĂŐŐŝŽƌ�ƌŝƐĐŚŝŽ͗��ƩĂĐĐŽ͕�^ƚĂĐĐŽ͕�DĞĚŝĐĂǌŝŽŶĞ 

�ƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĞ�͞�ǀŝĚĞŶĐĞ͟ �ŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ 
�ŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ƵƉ-ŐƌĂĚĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ 

&ĂƌĞ�EĞƚǁŽƌŬ dƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ 
dƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ 

dƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă EĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƐƚƵĚŝ�Ğ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�ĚĞů�ĨĞŶŽŵĞŶŽ 
�ŝƐŽŐŶŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟǀŽ 

/ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ �ŝ�ŵĞƚŽĚŽ 
�ŝ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ 

�ŽŵƉůŝĐĂŶǌĞ�ŝŶĨĞƫǀĞ �ůůĞƌƚĂ�ƉĞƌ�ƐĞƉƐŝ�ĚĂ�ĂŐŽ-ĐĂŶŶƵůĂ͗�ďĂƐƚĂ�ƵŶ�ĂŐŽ�ĐĂŶŶƵůĂ�ƉĞƌ�ƐĐĂƚĞŶĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞƉƐŝ�Ž�
ĂůƚƌĂ�ĐŽŵƉůŝĐĂŶǌĂ�;ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ͗�ĨĂƐĐŝƚĞ�ŶĞĐƌŽƟǌǌĂŶƚĞͿ 
hŶĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ůĂ�ĨĂŶŶŽ�ƚƵƫ͘ 
EŽŶ�Đ͛ğ�ƵŶ�ĐĂƚĞƚĞƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶĨĞƫǀŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂĚ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ͗�ďŝƐŽŐŶĂ�
ƐĨĂƚĂƌĞ�ůĞ�ďƵĨĂůĞ 
�ďďĂƐƐĂƌĞ�ůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�Ăŝ���s�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�
ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂĸŶŐ 
/�ďƵŶĚůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŶŽ�ƐĞ�Ɛŝ�ĐŽŝŶǀŽůŐŽŶŽ�ƚƵƫ 

�ƵŽŶĂ�ƉƌĂƟĐĂ �ĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ůĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĞ�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĚĞǀŝĐĞƐ͘� 
/ŶƚĞŐƌĂƌĞ�ŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ŶĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĨĂƌĞ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�ƐƵůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĚĞǀŝĐĞƐ��
Ɖŝƶ�ĂĚĂƩŽ͗�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ 
dƌĂĐĐŝĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ 
WƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ğǆŝƚ-ƐŝƚĞ�Ğ�ƟƉŽ�Ěŝ�ŵĞĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĂůůŽ�ƐĐŽƌĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 
>Ă�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ĞƐƉĞƌƚŽ�Ž�Ěŝ�ĐŚŝ�ŚĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌͲ
ŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ŐĞƐƟƐĐĞ�Ěŝ�ƌŽƵƟŶĞ�ŝ���s͘ 
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/ŐŝĞŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ 

�ŵďŝĞŶƟ�Ğ�ƐƵƉĞƌĮĐŝ ZƵŽůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ�ƚƌŽƉƉŽ�ƐƉĞƐƐŽ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝŽ 
�ůĐƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝ�Ğ�ĂƩƌĞǌǌĂƚƵƌĞ�ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�;ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƚŽĐĐĂƚĞ�ĚĂŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝͿ 
>Ğ�ŶƵŽǀĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͗ 

· >Ă�ůƵĐĞ 
· DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĐŽŶ���ZK^K>/����/KE��EK�dKh�, 
· WĂŶŶŝ�ƵŵŝĚŝĮĐĂƟ͘ 

KƐƉĞĚĂůĞ�ĐŽŵĞ�^hW�Z-KZ'�E/^DK�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŵŝĐƌŽďŝŽŵĂ�͞ƉĂƚŽŐĞŶŽ͘͟ 
D/�ZK�/KD����>�E��͗�ƉŝƵƩŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ƚƵƫ�ŝ�ŵŝĐƌŽďŝ͕�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�Ɖŝƶ�ĞĸĐĂĐĞ�ƐŽͲ
ƐƟƚƵŝƌĞ�ŝ�ŵŝĐƌŽďŝ�ͨĐĂƫǀŝͩ�ĐŽŶ�ŵŝĐƌŽďŝ�ͨďƵŽŶŝ͕ͩ�ĐŚĞ�ĐŽŵďĂƩŽŶŽ�Ğ�ƌŝŵƉŝĂǌǌĂŶŽ�ƋƵĞůůŝ�
ͨĐĂƫǀŝͩ͘� 
Z/�h�/KE��'>K��>�͗�-ϱϮ͘ϭй�/�� 
sĂůƵƚĂƌĞ�ŵĞƚŽĚŝ�ŝŶŶŽǀĂƟǀŝ�Ěŝ�ƉƵůŝǌŝĂ�Ğ�ƐĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ŵĂ�ŝŶ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞĸĐĂĐŝĂ�ƐƵůů͛ĞƉŝĚĞͲ
ŵŝŽůŽŐŝĂ�ůŽĐĂůĞ͘ 
&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ğ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ͕�ƉĞŶƐĂƌĞ�Ă�͞ƉŽŽů͟�ĚĞĚŝĐĂƟ͘ 
&ŽƌŵƵůĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͘ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ�ƉĞƌ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�ĞĸĐĂĐŝĂ�ĚĞůůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ƐĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�
ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ 
^ƚĞƐƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐĂƉŝƚŽůĂƟ�Ě͛ĂƉƉĂůƚŽ�;ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�/ŶĨĞƌŵŝĞƌĞͿ͘ 
DŝƐƵƌĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�;ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�ĞƐŝƚŽ͕�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ͘ 
hƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ�;ƐĐŚĞĚĞ͕�ƐĐĂůĞͿ͘ 
�ƵĚŝƚ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŝŶĨĞƫǀŽ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͘ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ŶĞůů͛ŝŐŝĞŶĞ�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘ 

/ŐŝĞŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 

/ŐŝĞŶĞ�ƉĂǌŝĞŶƚĞ /ů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ƉƵůŝƚŽ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�ƚĂůĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĞŐĞŶǌĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ďĂƌƌŝĞƌĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵĂ�ƐĂůƵƚĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ͘ 
&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŽ�;ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ�ŵĂƌŐŝͲ
ŶĂůĞͿ͘ 
DŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ů͛ŝŐŝĞŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐĞ�Ă�
ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ůĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂŶǌĞ�ŝŶĨĞƫǀĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĂůůĂ�ĚŝŐŶŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂ͘ 
hƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĂ��ůŽƌĞǆŝĚŝŶĂ�ĚĂ�ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŝǌǌĂƌĞ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăů�ƐĞƫŶŐ�ĚĞů�ƉĂͲ
ǌŝĞŶƚĞ�ǀĂůƵƚĂŶĚŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ŝŵƉĂƩŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͘ 
>͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĚĞůů͛ŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ŶĞŝ�ƐĞƫŶŐ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŝ͗�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ŵƵůƟͲ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă 
EŽ�ĐůŽƌĞǆŝĚŝŶĂ 
WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĚĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ĐŽŶ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ƐŝƐƚĞŵĂƟĐŽ 

/ŐŝĞŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ >͛ŝŐŝĞŶĞ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�;ŵĂŶŝ͕�ƵŶŐŚŝĞ͕�ŐŝŽŝĞůůŝ͕�ŝŶĚƵŵĞŶƟ͕�ĚŝǀŝƐĂ͕�ĐĞůůƵůĂͲ
ƌŝͿ�ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ�ůĞ�ĨŽŶƟ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ƉĞƌ�ĐĂŵďŝĂƌĞ�ŝ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƟ�ŝů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ͘ 

�ŝƐƉŽƐŝƟǀŝ�ŵĞĚŝĐŝ 
�ĂƚĞƚĞƌĞ�ǀĞƐĐŝĐĂůĞ�Ğ� 
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ� 
ĚĞůůĞ�ǀŝĞ�ƵƌŝŶĂƌŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ăů�
ĚĞǀŝĐĞ 

/Ŷ�/ƚĂůŝĂ͕�ĚŽƉŽ�ŝů�ĐĂƚĞƚĞƌĞ�ǀĞŶŽƐŽ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŽ͕�ŝů�ĐĂƚĞƚĞƌĞ�ǀĞƐĐŝĐĂůĞ�ğ�ƋƵĞůůŽ�ŵĂŐŐŝŽƌͲ
ŵĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�;Ϯϴ͘ϴй�ƉĂǌŝĞŶƟ�ƌŝĐŽǀĞƌĂƟͿ͘ 
�ƵŶĚůĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŽ�;ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ŐĞƐƟŽŶĞ͕�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞͿ�ĂƉƉƌŽͲ
ǀĂƟ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 
EƵŵĞƌŽƐŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝƐƟĐŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞǀŝĐĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂͲ
ƚĂ�ĞĸĐĂĐŝĂ͘ 
>Ă�ƉƌŝŵĂ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ăů�ĚĞǀŝĐĞ�ğ�ƌŝŵƵŽǀĞƌůŽ�
ƉƌŝŵĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘ 
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WĞĚŝĂƚƌŝĂ� 
ZŝƐĐŚŝŽ�ŝŶĨĞƫǀŽ�ŝŶ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĂ�Ğ�
�D^ 

>Ğ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ŝů�ϯΣ�ƌĞƉĂƌƚŽ�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĐƌŝǀŽŶŽ�Ɖŝƶ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ�
;ĚŽƉŽ�ƚĞƌĂƉŝĂ�/ŶƚĞŶƐŝǀĂ�Ğ�ŶĞŽŶĂƚŽůŽŐŝĂͿ 
�͛�ƐƚĂƚŽ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝů�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�
ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ĐƌŽƐƐ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŝŶƚƌĂŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ 
>͛ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ĨĂƩŽƌĞ�Ěŝ�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�;ĞƐ͘�ŐŝŽĐĂƩŽůŝ͕�ƐƉĂǌŝ�ĂĚĞͲ
ŐƵĂƟͿ 
ZĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚŝĂƌĞ�ŝ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ƐĞ�Ğ�ĚŽǀĞ�Đ͛ğ�ƵŶ�ƉƌŽͲ
ďůĞŵĂ�;WƌĞǀĂůĞŶǌĂ�ĞͬŽ�/ŶĐŝĚĞŶǌĂͿ 
ZĂƟŽ�/ŶĨĞƌŵŝĞƌĞ�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ƐƉĞƐƐŽ�ŝŶĂĚĞŐƵĂƚŽ 
&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ 
ZŝƐĐŚŝŽ�ĞůĞǀĂƚŽ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ŵĂůĂƫĞ�ĞƐĂŶƚĞŵĂƟĐŚĞ�Ğ�ƌŽƚĂǀŝƌƵƐ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĚĂ�
D�ZK͗�DŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ƉĞƌ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ 
EƵŵĞƌŽƐĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ěŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�
͟ŐĞŶƟůŝ͟�ƐƉĞĐŝĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ 
�ŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ůĂƩĞ�ŵĂƚĞƌŶŽ�Ğ�
ĂƌƟĮĐŝĂůĞ 
WŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ��D^�ŵĂŶĚĂƚŽƌŝĞ�ƉĞƌ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĞ�Ğ�ŶĞŽŶĂƚŽůŽŐŝĞ 
>͛ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ĨĂƌŵĂĐŝ�;ƐƉĞĐŝĞ�Őůŝ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŝͿ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƉĞĚŝĂƚƌŝͲ
ĐŽ�ğ�ŵŽůƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăůů͛ĂĚƵůƚŽ�àŵŽĚŝĮĐĂƌĞ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�ǀŝĂ�Ğ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƐŽŵͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ 
�ƐĞŐƵŝƌĞ�dĂŵƉŽŶŝ�Ěŝ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ 
>Ă�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĐŽŵĞ�ŽďŝĞƫǀŽ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ 

WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĂĐĐĞƐƐŝ�
ǀĂƐĐŽůĂƌŝ�ŝŶ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĂ 

>Ğ�ƐĞƉƐŝ�ĐĂƚĞƚĞƌĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ�ů͛ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƉĞĚŝĂͲ
ƚƌŝĐŽ�Ğ�ŶĞŽŶĂƚĂůĞ 
�ƵŶĚůĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟ�ĚĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƐĐŝĞŶƟĮĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŽ�Ğ�ŶĞŽŶĂͲ
ƚĂůĞ�;ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ƐƚƵĚŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂƚĂ�ĞĸĐĂĐŝĂͿ 
dĞŶĚĞƌĞ�Ăůů͛ŽďŝĞƫǀŽ�͞ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ǌĞƌŽ͟ 
ZŝĚƵƌƌĞ�ůĞ�ŵĂŶŝƉŽůĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĚĞǀŝĐĞ 
^ĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ŐŝƵƐƚŽ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ĐůŝŶŝĐŚĞ�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�;ĞƐ͘ƉĞƐŽ͕�
ŶĞŽŶĂƚŽ͕�ůĂƩĂŶƚĞͿ 

�ŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
ZƵŽůŽ�ĚĞůů͛ŝŶĨĞƌŵŝĞƌĞ�ŶĞůůĞ� 
ƉŽůŝƟĐŚĞ�Ěŝ��ŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�;�D^Ϳ 

WŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĐŚŝĂǀĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ƚĞĂŵ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĂ�Ěŝ��D^͘ 
^ŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƌĞ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘ 
WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�Ğ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ă�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�;ĞǀŝƚĂƌĞ�ĨĂůƐŝ�ƉŽͲ
ƐŝƟǀŝͿ͘ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƌĞ�ŝŶǀŝŽ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂĚĞŐƵĂƚŽ͘ 
^ƵŐŐĞƌŝƌĞ�Ăŝ�ŵĞĚŝĐŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƩŽƌŝ�Ěŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƌŝǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌĂƉŝĂ�
ƉĞƌ�ƚƵƫ�ŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ƐŽƩŽ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ�ĚŽƉŽ�ϰϴ-ϳϮ�ŽƌĞ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂƌĞ�ŝů�ŵĞĚŝĐŽ�ƉƌĞƐĐƌŝƩŽƌĞ�Ž�ŝů�ĨĂƌŵĂĐŝƐƚĂ�ƐĞ�Ɛŝ�ŶŽƚĂ�ĐŚĞ�ƵŶ�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ŚĂ�ƵŶĂ�
ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂŶƟďŝŽƟĐĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ăŝ�ϳ�ŐŝŽƌŶŝ�ƐĞŶǌĂ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ͘ 
^ĞŐŶĂůĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĞǀĞŶƟ�ĂǀǀĞƌƐŝ�ĚĞůůĂ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐĂ͘ 
&ĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ĨĂƌŵĂĐŝƐƟ͕�ŝŶĨĞƫǀŽůŽŐŝ͕�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĂ͘ 
�ŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�Ğ�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�;ĞŶƉŽǁĞƌŵĞŶƚͿ͘ 
DŽŶŝƚŽƌĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ŶĞůůĞ�Ϯϰ�ĚŽƉŽ�ŝŶŝǌŝŽ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘ 
'ĞƐƟƌĞ�ƌŝƐĞƌǀĞ�Ěŝ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŝ�Ğ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ƵƐŽ͘ 
^Ğ�Ɛŝ�ŶŽƚĂŶŽ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůů͛ŽƐƉĞĚĂůĞ�Ž�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĐŚĞ�
ǀŝŽůĂŶŽ�ůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�Ž�ŝ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ͕�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ƐƉŝĞŐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�ĂĸŶͲ
ĐŚĠ�ĐĂƉŝƐĐĂŶŽ�ĚŽǀĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ƐďĂŐůŝĂŶĚŽ͘ 
WĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�Ă�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌŝƵŶŝŽŶŝ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ƵƐŽ�ƉƌƵĚĞŶͲ
ƚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŶƟďŝŽƟĐŝ͕�ƌĂĐĐŽůƚĂ�Ěŝ�ĐĂŵƉŝŽŶŝ͕�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ͘ 
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�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ĂŶǌŝĂŶŽ 

· /ŵƉĞŐŶĂƌƐŝ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĞĸĐĂĐĞ͘ 
· �ŚŝĞĚĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞŝ�ůŝŶŬ�ŶƵƌƐĞ�ĚĞůůĞ�Z^�͘ 
· &ĂƌĞ�ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ĂƌĞĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĞ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ͘ 
· �ŽŶĚƵƌƌĞ�Ğ�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ĂƵĚŝƚ�ĐůŝŶŝĐŝ͘ 
· WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĐŽŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ğ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶƟ͘ 
· �ŽŐůŝĞƌĞ�Ğ�ŝŶƚĞƌĐĞƩĂƌĞ�ƵŶ�ƐŽƐƉĞƩŽ�ŝŶĨĞƫǀŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐŝŶƚŽŵŝ�ĂƐƉĞĐŝĮĐŝ͘ 
· WƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĂ�;ďůĞŶĚĞĚ͙Ϳ͘ 
· WƌŽƉŽƌƌĞ�ƌĞƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ͛ĂŶĂůŝƐŝ�Ěŝ�ŝŵƉĂƩŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ĂƵĚŝƚ�ĐůŝŶŝĐŝ�Ğ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 

sĂĐĐŝŶĂǌŝŽŶŝ 
>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĐƵƌĂ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĨƌĂŐŝůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�Ěŝ�ƋƵĞůůŝ�ƐĂŶŝ͘ 
KīĞƌƚĂ�ǀĂĐĐŝŶĂůĞ�ƉƌŽŵŽƐƐĂ�ŝŶ�ƐŝŶĞƌŐŝĂ�ĚĂ�ƚƵƫ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ŝŶƚĞƐŝ�ĐŽŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƟͲ
ĐĂ͘ 
>Ă�ǀĂĐĐŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŚĂ�ŝů�ƚƌŝƉůŝĐĞ�ƐĐŽƉŽ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ�ů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ͕�ŝů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�Ğ�ƚƵƚĞůĂ�ůĂ�ƚĞŶƵƚĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘ 
>͛�ŽīĞƌƚĂ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ǀĂĐĐŝŶĂůĞ�ƐĞŐƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĞĸĐĂĐŝĂ͘ 
>͛ŽīĞƌƚĂ�ǀĂĐĐŝŶĂůĞ�ĚĞǀĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�;ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐĂ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĐƌŽŶŝĐŽ�Ž�ĚĞů�ǀŝĂŐŐŝĂƚŽƌĞͿ͘ 
>͛Ăƫǀŝƚă�ǀĂĐĐŝŶĂůĞ�ğ�ƵŶĂ�ƉƌĂƟĐĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐĂ͕�ĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ͘ 
>Ă�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ǀĂĐĐŝŶŽ�ğ�ƐŽůŽ�ů͛ƵůƟŵŽ�ĂƩŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�ĐŚĞ͕�ƉƵƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ůĞ�ŽǀǀŝĞ�ĚŝīĞƌĞŶǌĞ͕�ƉĞƌ�ĐŽŵƉůĞƐͲ
Ɛŝƚă�ğ�ƉĂƌĂŐŽŶĂďŝůĞ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ�ĨĂƌŵĂĐŝ�ĐŽŵĞ�ĐŚĞŵŝŽƚĞƌĂƉŝĐŝ�Ž�ĞŵŽĚĞƌŝǀĂƟ͘ 
&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͘ 
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>ŝƐƚĂ�ĚĞŐůŝ�ĂĐƌŽŶŝŵŝ 

�ŵƉ�͗��ŶǌŝŵĂ�ĐŽƌƌĞůĂƚŽ�ĂůůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĂůůĂ�ƉĞŶŝĐŝůŝŝŶĂ 

�DZ͗��ŶƟŵŝĐƌŽďŝĐŽ�ZĞƐŝƐƚĞŶǌĂ 

�D^͗��ŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�^ƚĞǁĂƌƐŚŝƉ 

�^/͗�/ŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ƐĂŶŐƵĞ 

�͘�ĚŝĸĐŝůĞ͗��ůŽƐƚƌŝĚŝƵŵ�ĚŝĸĐŝůĞ 

��D͗��ĞŶƚƌŽ��ŽŶƚƌŽ�DĂůĂƫĞ 

��E>͗��ŽŶƚƌĂƩŽ��ŽůůĞƫǀŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�>ĂǀŽƌŽ 

�/s�͗��ŝĸĐƵůƚ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ��ĐĐĞƐƐ 

����͗��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĞŶƚĞƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů 

�����WW^͗�WŽŝŶƚ�WƌĞǀĂůĞŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ�Ěŝ����� 

�^�>͗��ŶƚĞƌŽďĂƩĞƌŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ�Ěŝ�ɴ-ůĂƩĂŵĂƐŝ�ĂĚ�ĂŵƉŝŽ�ƐƉĞƩƌŽ 

<W�͗�<ůĞďƐŝĞůůĂ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ�ĐĂƌďĂƉĞŶĞŵĂƐŝ 

/��͗�/ŶĨĞǌŝŽŶŝ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ�Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ 

/^Z/͗�/ŶĨĞƌŵŝĞƌĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ŶĞů�ZŝƐĐŚŝŽ�/ŶĨĞƫǀŽ 

>'͗�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ 

D�Z͗�DƵůƟ�ĚƌƵŐ�ZĞƐŝƐƚĞŶĐĞ 

DZ^�͗�^ƚĂĮůŽĐŽĐĐŽ��ƵƌĞŽ�DĞƟĐŝůůŝŶŽ�ZĞƐŝƐƚĞŶƚĞ 

E�D͗�EĞǁ��ĞůŚŝ�ŵĞƚĂůůŽ�–�ďĞƚĂ�ůĂĐƚĂŵĂƐĞ 

WE��Z͗�WŝĂŶŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��ŽŶƚƌĂƐƚŽ��ŶƟďŝŽƟĐŽ�ZĞƐŝƐƚĞŶǌĂ 

Z^�͗�ZĞƐŝĚĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ 

^W/E��Z͗�^ƵƉƉŽƌƚŽ�Ăů�WE��Z 

s��͗��ĐĐĞƐƐŽ�sĂƐĐŽůĂƌĞ��ŝĸĐŝůĞ 

 



�21 

 

 

      

 

 

 

      

 


